
ϭ

ϭϱ�ŵŝŶƵƚŵŽǏĞ�ƵƌĂƚŽǁĂđ�ǏǇĐŝĞ͘

�ĞǌƉųĂƚŶĞ�ƚĞƐƚǇ�ĂŶƚǇͲ,�s ĚůĂ�ŵŝĞƐǌŬĂŷĐſǁ��ŽůŶĞŐŽ�_ůČƐŬĂ

<ŝůŬĂ�ŬƌŽƉůŝ�Ŭƌǁŝ ŝ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚ͘�dǇůŬŽ� ƚǇůĞ ǁǇƐƚĂƌĐǌǇ͕�ĂďǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕� ĐǌǇ�ŶŝĞ� ũĞƐƚĞƑŵǇ�ǌĂŬĂǏĞŶŝ ,�s͕�
ǁŝƌƵƐĞŵ�ǁǇǁŽųƵũČĐǇŵ�ǌĂƉĂůĞŶŝĞ�ǁČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ�� ;t�t��Ϳ͘�t�ϮϬϭϴ�ƌŽŬƵ�ĐŚŽƌŽďħ�ƚħ�ǁǇŬƌǇƚŽ�Ƶ�ϯϳϭ
ŽƐſď�ǁ�ǁŽũĞǁſĚǌƚǁŝĞ�ĚŽůŶŽƑůČƐŬŝŵ͘ϭ EŝĞůĞĐǌŽŶĂ�ŵŽǏĞ�ĚŽƉƌŽǁĂĚǌŝđ�ĚŽ ƌŽǌǁŽũƵŵĂƌƐŬŽƑĐŝ͕�Ă�ŶĂǁĞƚ�
ƌĂŬĂ�ǁČƚƌŽďǇ�ʹ ƐČ�ƚŽ�ũĞĚŶĞ�ǌ�ŶĂũƉŽǁĂǏŶŝĞũƐǌǇĐŚ ŬŽŶƐĞŬǁĞŶĐũŝ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�,�s͘ KĚƉŽǁŝĞĚŶŝŽ�ǁĐǌĞƐŶĞ�
ǁǇŬƌǇĐŝĞ�ǁŝƌƵƐĂ�ŝ�ũĞŐŽ�ůĞĐǌĞŶŝĞ͕�ŬƚſƌĞŐŽ�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑđ�ũĞƐƚ�ďůŝƐŬĂ�ϭϬϬй͕ ŵŽǏĞ�ƉƌǌĞĚ�ƚǇŵ�ƵĐŚƌŽŶŝđ͘�tĞ�
ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�ƉƵŶŬƚĂĐŚ�ƉŽďƌĂŷ��>���ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂ�ŵŽǏŶĂ�ďĞǌƉųĂƚŶŝĞ�ǁǇŬŽŶĂđ�ƚĞƐƚ�ĂŶƚǇͲ,�s ŽƌĂǌ ĚĂůƐǌČ͕
ďĞǌƉųĂƚŶČ� ĚŝĂŐŶŽƐƚǇŬħ� ǁ� ŬŝĞƌƵŶŬƵ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ ǁŝƌƵƐĞŵ͕� ũĞƑůŝ� ǁǇŶŝŬ� ƉŝĞƌǁƐǌĞŐŽ� ǌ� ƚĞƐƚſǁ� ďħĚǌŝĞ�
ĚŽĚĂƚŶŝ͘�dĞƐƚǇ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ƐČ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�ƌŽŬƵ�ůƵď�ǁǇĐǌĞƌƉĂŶŝĂ�ǌĂƉĂƐſǁ͘�

t�t� �� ũĞƐƚ� ƉŽĚƐƚħƉŶĞ͘� WƌǌĞǌ� ǁŝĞůĞ� ůĂƚ� ŵŽǏĞ� ŶŝĞ� ĚĂǁĂđ� ǏĂĚŶǇĐŚ� ĐŚĂƌĂŬƚĞƌǇƐƚǇĐǌŶǇĐŚ� ŽďũĂǁſǁ͕�
Ă�ũĞǏĞůŝ�ũƵǏ�Ɛŝħ�ƉŽũĂǁŝČ�ƚŽ�ƐČ�ďĂƌĚǌŽ�ŶŝĞƐǁŽŝƐƚĞ�;ƉƌǌĞŵħĐǌĞŶŝĞ͕�ďſůĞ ƐƚĂǁſǁ͕ ŽƐųĂďŝĞŶŝĞͿ͘ t�ƚǇŵ�ĐǌĂƐŝĞ
ƐƚŽƉŶŝŽǁŽ� ŶŝƐǌĐǌǇ� ǁČƚƌŽďħ͕� ƉƌŽǁĂĚǌČĐ� ĚŽ� ũĞũ� ǁųſŬŶŝĞŶŝĂ͕� Ă� ǁ� ŶĂũĐŝħǏƐǌǇĐŚ� ƉƌǌǇƉĂĚŬĂĐŚ� ĚŽ� ƌĂŬĂ�
ǁČƚƌŽďŽǁŽŬŽŵſƌŬŽǁĞŐŽ͕�ŬŽŶŝĞĐǌŶŽƑĐŝ�ƉƌǌĞƐǌĐǌĞƉƵ ůƵď ƑŵŝĞƌĐŝ͘�

^ǌĂĐƵŶŬŝ�ŵſǁŝČ͕�ǏĞ�ϭϱϬ ϬϬϬϮ ŽƐſď�ǁ�WŽůƐĐĞ�ŵŽǏĞ�ďǇđ�ǌĂŬĂǏŽŶǇĐŚ�,�s͕�Ă�ĂǏ�ϴϲйϯ ǌ�ŶŝĐŚ Ž�ƚǇŵ�ŶŝĞ�ǁŝĞ͘�

:ĂŬĂ�ũĞƐƚ�ƉƌǌǇĐǌǇŶĂ�ƚĂŬ�ŶŝƐŬŝĞũ�ƑǁŝĂĚŽŵŽƑĐŝ͍

^Č�ĚǁĂ�ŐųſǁŶĞ�ĐǌǇŶŶŝŬŝ͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�ŶĂ�ƚŽ�ǁƉųǇǁ͘ WŽ�ƉŝĞƌǁƐǌĞ�ŶŝĞƐǁŽŝƐƚĞ͕� ƚƌƵĚŶĞ�ĚŽ� ũĞĚŶŽǌŶĂĐǌŶĞũ�
ŝ�ƐǌǇďŬŝĞũ�ĚŝĂŐŶŽǌǇ ůƵď�ƉŽũĂǁŝĂũČĐĞ�Ɛŝħ�ďĂƌĚǌŽ�ƉſǍŶŽ�ŽďũĂǁǇ�ĐŚŽƌŽďǇ͘�WŽ�ĚƌƵŐŝĞ�ĚƌŽŐŝ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ͕�ĚŽ�
ŬƚſƌĞŐŽ�ŵŽǏĞ�ĚŽũƑđ�ǁ�ƉƌǌǇƉĂĚŬƵ�ƉƌǌĞƌǁĂŶŝĂ�ĐŝČŐųŽƑĐŝ�ƐŬſƌǇ�ŝ�ŬŽŶƚĂŬƚƵ�ǌ�ǌĂŬĂǏŽŶČ�ŬƌǁŝČ͘�^ƚĂđ�Ɛŝħ ƚŽ
ŵŽǏĞ�ƉŽĚĐǌĂƐ�ǌĂĐŝħĐŝĂ�ŐŽůĂƌŬČ͕ ŶŽǏǇĐǌŬĂŵŝ�Ƶ�ĨƌǇǌũĞƌĂ͕�ƌƵƚǇŶŽǁĞũ�ŬŽŶƚƌŽůŝ Ƶ�ƐƚŽŵĂƚŽůŽŐĂ͕�ƉƌǌĞŬųƵǁĂŶŝĂ
ƵƐǌƵ͕� ǁǇŬŽŶǇǁĂŶŝĂ� ƚĂƚƵĂǏƵ ĐǌǇ� ŵĂŶŝĐƵƌĞ Ƶ� ŬŽƐŵĞƚǇĐǌŬŝ͘� ^Č� ƚŽ� ŵŝĞũƐĐĂ� ŝ� ƐǇƚƵĂĐũĞ͕
ǁ� ŬƚſƌǇĐŚ� ƉƌĂŬƚǇĐǌŶŝĞ� ŬĂǏĚǇ� ǌ� ŶĂƐ� ďǇų� ĐŚŽĐŝĂǏ� ƌĂǌ͘� tĂǏŶĞ� ũĞƐƚ� ǌĂƚĞŵ� ƐƉƌĂǁĚǌĂŶŝĞ� ŝ� ǌĂĐŚŽǁĂŶŝĞ
ŶĂũǁǇǏƐǌǇĐŚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚſǁ� ŚŝŐŝĞŶǇ� ŝ� ƐƚĞƌǇůŝǌĂĐũŝ ǁ� ŵŝĞũƐĐĂĐŚ͕� ǁ� ŬƚſƌǇĐŚ� ŵŽǏĞŵǇ� ŵŝĞđ� ŬŽŶƚĂŬƚ�
ǌ� ǌĂŬĂǏŽŶČ ŬƌǁŝČ ʹ ƉŽĚŬƌĞƑůĂ� ƉƌŽĨ͘� ZŽďĞƌƚ� &ůŝƐŝĂŬ͕� WƌĞǌĞƐ� WŽůƐŬŝĞŐŽ� dŽǁĂƌǌǇƐƚǁĂ� �ƉŝĚĞŵŝŽůŽŐſǁ�
ŝ� >ĞŬĂƌǌǇ� �ŚŽƌſď� �ĂŬĂǍŶǇĐŚ� ŽƌĂǌ� <ŝĞƌŽǁŶŝŬ� <ůŝŶŝŬŝ� �ŚŽƌſď� �ĂŬĂǍŶǇĐŚ� ŝ� ,ĞƉĂƚŽůŽŐŝŝ� hŶŝǁĞƌƐǇƚĞƚƵ�
DĞĚǇĐǌŶĞŐŽ�ǁ��ŝĂųǇŵƐƚŽŬƵ͘

�ďǇ�ƐƉƌĂǁĚǌŝđ͕�ĐǌǇ�ũĞƐƚ�Ɛŝħ�ǁ�ŐƌƵƉŝĞ�ƌǇǌǇŬĂ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ�,�s͕�ǁĂƌƚŽ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǌŝĞđ�ƐŽďŝĞ�ŶĂ�ƉŽŶŝǏƐǌĞ�
ƉǇƚĂŶŝĂ͗

x �ǌǇ�ďǇųĞƑͬĂƑ ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌŽǁĂŶǇͬĂ ŵŝŶŝŵƵŵ�ϯ�ƌĂǌǇ�ǁ�ǏǇĐŝƵ͍
x �ǌǇ�ƉƌǌĞĐŚŽĚǌŝųĞƑͬĂƑ ƚƌĂŶƐĨƵǌũĞ�Ŭƌǁŝ�ƉƌǌĞĚ�ϭϵϵϮ�ƌ͍͘
x �ǌǇ�ŬŽƌǌǇƐƚĂųĞƑͬĂƑ�ůƵď�ŬŽƌǌǇƐƚĂƐǌ ǌ�ƵƐųƵŐ�ŬŽƐŵĞƚǇĐǌŬŝ͕�ĨƌǇǌũĞƌĂ͕�ƚĂƚƵĂǏǇƐƚǇ͍
x �ǌǇ�ĐŚŽĚǌŝƐǌ ĚŽ�ƐƚŽŵĂƚŽůŽŐĂ͍

ϭ�,KZK�z���<��E��/���dZh�/��t�WK>^���t�ϮϬϭϴ�ZK<h͘�
ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁŽůĚ͘ƉǌŚ͘ŐŽǀ͘ƉůͬŽůĚƉĂŐĞͬĞƉŝŵĞůĚͬϮϬϭϴͬ�ŚͺϮϬϭϴͺtƐƚĞƉŶĞͺĚĂŶĞ͘ƉĚĨ͕�Ɛƚƌ͘�ϲϭ
Ϯ ZĞŬŽŵĞŶĚĂĐũĞ�WŽůƐŬŝĞũ�'ƌƵƉǇ��ŬƐƉĞƌƚſǁ�,�s�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ůĞĐǌĞŶŝĂ�ǁŝƌƵƐŽǁǇĐŚ�ǌĂƉĂůĞŷ�ǁČƚƌŽďǇ�ƚǇƉƵ���ǁ�ƌŽŬƵ�ϮϬϭϴ͖ tĂůĚĞŵĂƌ ,ĂůŽƚĂ͕�ZŽďĞƌƚ�
&ůŝƐŝĂŬ͕� :ĂĐĞŬ� :ƵƐǌĐǌǇŬ͕ WŝŽƚƌ� DĂųŬŽǁƐŬŝ͕� DĂųŐŽƌǌĂƚĂ� WĂǁųŽǁƐŬĂ͕ <ƌǌǇƐǌƚŽĨ� ^ŝŵŽŶ͕� <ƌǌǇƐǌƚŽĨ� dŽŵĂƐŝĞǁŝĐǌ͖ WŽůƐŬĂ� 'ƌƵƉĂ� �ŬƐƉĞƌƚſǁ� ,�s͕�
,ĞƉĂƚŽůŽŐŝĂ�ϮϬϭϴ͖�ϭϴ͗�ϭͲϵ͘
ϯͣ�ĂƉŽďŝĞŐĂŶŝĞ� ǌĂŬĂǏĞŶŝŽŵ� ,�s͟� ũĂŬŽ� ƉƌǌǇŬųĂĚ� ǌŝŶƚĞŐƌŽǁĂŶǇĐŚ� ĚǌŝĂųĂŷ� ǁ� ǌĚƌŽǁŝƵ� ƉƵďůŝĐǌŶǇŵ� ŶĂ� ƌǌĞĐǌ� ŽŐƌĂŶŝĐǌĞŶŝĂ� ǌĂŬĂǏĞŷ�
ŬƌǁŝŽƉŽĐŚŽĚŶǇĐŚ� ǁ� WŽůƐĐĞ͖� WƌĂĐĂ� ǌďŝŽƌŽǁĂ� ƉŽĚ� ƌĞĚ͗͘� WƌŽĨ͘� Ěƌ� ŚĂď͘�DŝƌŽƐųĂǁ� :͘�tǇƐŽĐŬŝ͕� WƌŽĨ͘� Ěƌ� ŚĂď͘� �ŶĚƌǌĞũ� �ŝĞůŝŷƐŬŝ͕� �ƌ� ŚĂď͘� ZĂĨĂų�
'ŝĞƌĐǌǇŷƐŬŝ͖�EĂƌŽĚŽǁǇ�/ŶƐƚǇƚƵƚ��ĚƌŽǁŝĂ�WƵďůŝĐǌŶĞŐŽ�Ͳ WĂŷƐƚǁŽǁǇ��ĂŬųĂĚ�,ŝŐŝĞŶǇ͕�tĂƌƐǌĂǁĂ�ϮϬϭϳ͘



Ϯ

x �ǌǇ�ŬŝĞĚǇŬŽůǁŝĞŬ ƉƌǌǇũŵŽǁĂųĞƑͬĂƑ ĚŽǏǇůŶŝĞ�ŶĂƌŬŽƚǇŬŝ͕�ŶĂǁĞƚ�ŝŶĐǇĚĞŶƚĂůŶŝĞ͍
x �ǌǇ�ŬŝĞĚǇŬŽůǁŝĞŬ�ŵŝĂųĞƑͬĂƑ�ŬŽŶƚĂŬƚǇ�ƐĞŬƐƵĂůŶĞ�ďĞǌ�ǌĂďĞǌƉŝĞĐǌĞŷ͍
x �ǌǇ�ǁǇŶŝŬŝ�ƚǁŽŝĐŚ�ďĂĚĂŷ�ǁČƚƌŽďŽǁǇĐŚ�;�>�d͕��ƐƉ�d͕��>WͿ�ƐČ�ƉŽǁǇǏĞũ�ŶŽƌŵǇ͍

:ĞƑůŝ� ŶĂ�ŬƚſƌĞŬŽůǁŝĞŬ ǌ�ƉǇƚĂŷ�ŽĚƉŽǁŝĞĚǍ ũĞƐƚ� ƚǁŝĞƌĚǌČĐĂ͕�ǁĂƌƚŽ� ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ� ǌ�ŵŽǏůŝǁŽƑĐŝ�ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ�
ďĞǌƉųĂƚŶĞŐŽ�ƚĞƐƚƵ ĂŶƚǇͲ,�s͘�

�ĞǌƉųĂƚŶĞ�ƚĞƐƚǇ�ĂŶƚǇͲ,�s�ŶĂ �ŽůŶǇŵ�_ůČƐŬƵ

dĞƐƚ�ĂŶƚǇͲ,�s�ũĞƐƚ�ƐǌǇďŬŝ�ŝ�ďĞǌƉŝĞĐǌŶǇ͘�WŽůĞŐĂ�ŶĂ�ŶĂŬųƵĐŝƵ�ŽƉƵƐǌŬŝ�ƉĂůĐĂ ŝ�ƉŽďƌĂŶŝƵ ŶĂ�ƚĞƐƚ�ŬĂƐĞƚŽǁǇ�
ϭͲϮ� ŬƌŽƉůŝ� Ŭƌǁŝ͘�tǇŶŝŬ� ǌŶĂŶǇ� ũĞƐƚ� ũƵǏ� ƉŽ� ŽŬ͘� ϭϱ�ŵŝŶƵƚĂĐŚ͘� �ďǇ�ǁǇŬŽŶĂđ� ƚĞƐƚ�ǁǇƐƚĂƌĐǌǇ� ƉƌǌǇũƑđ� ĚŽ�
ũĞĚŶĞŐŽ�ǌ�ƉƵŶŬƚſǁ��>���ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂ�ǁ�ŐŽĚǌŝŶĂĐŚ�ũĞŐŽ�ĨƵŶŬĐũŽŶŽǁĂŶŝĂ͘ dĞƐƚǇ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ƐČ�ĚŽ�ŬŽŷĐĂ�
ƌŽŬƵ� ůƵď� ĚŽ� ǁǇĐǌĞƌƉĂŶŝĂ� ǌĂƉĂƐſǁ͘� :ĞƑůŝ� ƚĞƐƚ� ĂŶƚǇͲ,�s� ŽŬĂǏĞ� Ɛŝħ� ĚŽĚĂƚŶŝ͕� ƉƌǌĞƉƌŽǁĂĚǌŝŵǇ� ĚĂůƐǌČ͕�
ƉŽŐųħďŝŽŶČ�ŝ�ďĞǌƉųĂƚŶČ�ĚŝĂŐŶŽƐƚǇŬħ͕�ĚǌŝħŬŝ�ŬƚſƌĞũ�ŽƐŽďĂ͕�ŬƚſƌĂ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂ�ǌ�ďĂĚĂŷ�ďħĚǌŝĞ�ǁŝĞĚǌŝĂųĂ͕�ĐǌǇ�
ǌĂŬĂǏĞŶŝĞ�,�s�ũĞƐƚ�Ƶ�ŶŝĞũ�ĂŬƚǇǁŶĞ͘ dŽ�ĚƵǏĞ�ƵųĂƚǁŝĞŶŝĞ�ŝ�ŽƐǌĐǌħĚŶŽƑđ�ĐǌĂƐƵ͕ ũĂŬ�ŝ�ƉŝĞŶŝħĚǌǇ ĚůĂ�ƉĂĐũĞŶƚĂ͘
WĂŵŝħƚĂũŵǇ�ƚĞǏ Ž�ƚǇŵ͕�ǏĞ�ƚĞƐƚ�ĂŶƚǇͲ,�s�ũĞƐƚ�ŽďĞĐŶŝĞ ŶĂũƐǌǇďƐǌČ�ĨŽƌŵČ�ǁĐǌĞƐŶĞũ�ĚŝĂŐŶŽƐƚǇŬŝ�ǁ�ŬŝĞƌƵŶŬƵ�
,�s͘� t ƉƌǌĞĐŝǁŝĞŷƐƚǁŝĞ� ĚŽ� ,�s͕� ŶĂ� ,�s� ŶŝĞ� ŵŽǏŶĂ� Ɛŝħ� ǌĂƐǌĐǌĞƉŝđ ʹ ŵſǁŝ�
ůĞŬ͘�ŵĞĚ͘��ŐĂƚĂ�^ƚƌƵŬŽǁ͕��ǇƌĞŬƚŽƌ�ĚƐ͘�DĂƌŬĞƚŝŶŐƵ�DĞĚǇĐǌŶĞŐŽ ǌ��>���ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂ͘

��ĐŽ͕ ũĞƑůŝ�ǁǇŶŝŬ�ďħĚǌŝĞ�ƉŽǌǇƚǇǁŶǇ͍

t�WŽůƐĐĞ�ŽĚ�ϮϬϭϱ�ƌŽŬƵ�ƐČ�ĚŽƐƚħƉŶĞ�ůĞŬŝ͕�ŬƚſƌĞ�ŵĂũČ�ďůŝƐŬŽ�ϭϬϬй�ƐŬƵƚĞĐǌŶŽƑđ�ǁ�ĞůŝŵŝŶĂĐũŝ�ǁŝƌƵƐĂ͘��ǌŝħŬŝ�
Ŷŝŵ�ǌĂŬĂǏĞŶŝĞ�,�s�ƐƚĂųŽ�Ɛŝħ�ƉŝĞƌǁƐǌČ�ŝ�ŽďĞĐŶŝĞ�ũĞĚǇŶČ�ǁǇůĞĐǌĂůŶČ�ƉƌǌĞǁůĞŬųČ�ŝŶĨĞŬĐũČ�ǁŝƌƵƐŽǁČ͘�>ĞŬŝ�
ƚĞ�ǌŽƐƚĂųǇ�ǁƉƌŽǁĂĚǌŽŶĞ�ĚŽ�ƌĞĨƵŶĚĂĐũŝ ŝ�ƉĂĐũĞŶƚ�ŽƚƌǌǇŵƵũĞ�ũĞ�ďĞǌƉųĂƚŶŝĞ͘DĂũČĐ�ƐŬƵƚĞĐǌŶĞ�ŶĂƌǌħĚǌŝĞ�ǁ�
ƌħŬĂĐŚ͕�ŬƚſƌǇŵ�ũĞƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ůĞŬŽǁǇ�DŝŶŝƐƚĞƌƐƚǁĂ��ĚƌŽǁŝĂ�ǁ�ǌĂŬƌĞƐŝĞ�t�t��͕�ŶŝĞ�ŵŽǏĞŵǇ�ƵƐƚĂđ�ǁ�
ƉŽƐǌƵŬŝǁĂŶŝĂĐŚ� ŽƐſď� ĚĂůĞũ� ŶŝĞƑǁŝĂĚŽŵǇĐŚ� ƐǁŽũĞŐŽ� ǌĂŬĂǏĞŶŝĂ͘� �ůĂƚĞŐŽ� ŶĂŵĂǁŝĂŵ� ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ� ĚŽ�
ǁǇŬŽŶĂŶŝĂ� ƚĞƐƚƵ�Ƶ� ƐŝĞďŝĞ� ŝ� ǌĂĐŚħĐĞŶŝĂ�ĚŽ� ƚĞŐŽ�ŶĂũďůŝǏƐǌǇĐŚ�ʹ ŵſǁŝ��ĂƌďĂƌĂ�WĞƉŬĞ͕�WƌĞǌĞƐ� &ƵŶĚĂĐũŝ�
'ǁŝĂǌĚĂ�EĂĚǌŝĞŝ�ŝ�>ŝĚĞƌ�<ŽĂůŝĐũŝ�,ĞƉĂƚŽůŽŐŝĐǌŶĞũ͘�

�ŽŬųĂĚŶĞ�ĂĚƌĞƐǇ�ƉůĂĐſǁĞŬ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǏŶĂ�ǁǇŬŽŶĂđ�ƚĞƐƚ�ĂŶƚǇͲ,�s͗

x �ŽŐĂƚǇŶŝĂ͕�Ƶů͘�DŝĐŬŝĞǁŝĐǌĂ�ϭϭĂ
x �ŽŐĂƚǇŶŝĂ͕�WŽĐǌƚŽǁĂ�ϭϯ
x �ŽůŬſǁ͕�Ƶů͘�tǇƐŽŬŽŐſƌƐŬĂ�ϲ
x :ĞůĞŶŝĂ�'ſƌĂ͕�Ƶů͘�ZſǏǇĐŬŝĞŐŽ�ϲ
x :ĞůĞŶŝĂ�'ſƌĂ͕�Ƶů͘�DŽŶŝƵƐǌŬŝ�ϱĂ
x <ŽǁĂƌǇ͕�Ƶů͘�^ĂŶĂƚŽƌǇũŶĂ�ϭϱ
x >ĞŐŶŝĐĂ͕�Ƶů͘�WųŬ͘�<ĂƌŽůĂ�DǇƌŬĂ�ϰď
x >ƵďŝŶ͕�Ƶů͘�:ĂŶĂ�WĂǁųĂ�//�ϵϮ
x KďŽƌŶŝŬŝ�_ůČƐŬŝĞ͕�Ƶů͘�D͘�͘�^ŬųŽĚŽǁƐŬŝĞũ�ϯϭͬ/
x KůĞƑŶŝĐĂ͕�Ƶů͘��ƌŵŝŝ�<ƌĂũŽǁĞũ�ϭ
x WŽůŬŽǁŝĐĞ͕�Ƶů͘��ŚĞųŵŽŷƐŬŝĞŐŽ�ϱĂ
x ^ǇĐſǁ͕�Ƶů͘�KůĞƑŶŝĐŬĂ�Ϯϱ
x tĂųďƌǌǇĐŚ͕�Ƶů͘��ŚƌŽďƌĞŐŽ�Ϯ
x tĂųďƌǌǇĐŚ͕�Ƶů͘�KďƌŽŷĐſǁ�tĞƐƚĞƌƉůĂƚƚĞ�ϯϵ
x tƌŽĐųĂǁ͕�Ƶů͘�>ĞŐŶŝĐŬĂ�ϱϲ
x tƌŽĐųĂǁ͕�Ƶů͘�EĂƵĐǌǇĐŝĞůƐŬĂ�Ϯ
x tƌŽĐųĂǁ͕�Ƶů͘�,ƵďƐŬĂ�ϳϲĂ
x tƌŽĐųĂǁ͕�Ƶů͘�:ŽĂŶŶŝƚſǁ�ϭϬͬϭϮ
x tƌŽĐųĂǁ͕�Ƶů͘�_ůħǏŶĂ�ϭϮϮͬhϱ



ϯ

^ǌĐǌĞŐſųŽǁĞ ŝŶĨŽƌŵĂĐũĞ�ĚŽƚǇĐǌČĐĞ�ĂŬĐũŝ�ƉƌŽĨŝůĂŬƚǇĐǌŶĞũ�ǁƌĂǌ�ǌ�ĂŬƚƵĂůŝǌŽǁĂŶǇŵ�ǁǇŬĂǌĞŵ�ǁƐǌǇƐƚŬŝĐŚ�
ƉůĂĐſǁĞŬ͕�ǁ�ŬƚſƌǇĐŚ�ŵŽǏŶĂ�ƐŬŽƌǌǇƐƚĂđ�ǌ�ďĞǌƉųĂƚŶĞŐŽ�ƚĞƐƚƵ�ŬǁĂůŝĨŝŬĂĐũŝ�ĚŽ ĚĂůƐǌĞũ ĚŝĂŐŶŽƐƚǇŬŝ�,�s�
ǌŶĂũĚƵũČ�Ɛŝħ�ŶĂ�ƐƚƌŽŶŝĞ�ǁǁǁ͘ĂůĂďůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂ͘Ɖů͘

WĂƌƚŶĞƌĞŵ�ĂŬĐũŝ�ďĞǌƉųĂƚŶǇĐŚ�ďĂĚĂŷ�ũĞƐƚ�ĨŝƌŵĂ��ďďsŝĞ�WŽůƐŬĂ͘�

�>���ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂ

:ĞĚŶĂ� ǌ� ŶĂũǁŝħŬƐǌǇĐŚ� ŽŐſůŶŽƉŽůƐŬŝĐŚ� ƐŝĞĐŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝſǁ� ĂŶĂůŝǌ� ŵĞĚǇĐǌŶǇĐŚ͕� ǁ� ŬƚſƌǇĐŚ� ƌŽĐǌŶŝĞ�
ǁǇŬŽŶǇǁĂŶǇĐŚ� ũĞƐƚ� ƉŽŶĂĚ� ϰϱ ŵůŶ� ďĂĚĂŷ͘� t� ĐĂųǇŵ� ŬƌĂũƵ� ƉƌĂǁŝĞ� ϮϱϬϬ� ƉŽĚŵŝŽƚſǁ� ůĞĐǌŶŝĐǌǇĐŚ�
ǁƐƉſųƉƌĂĐƵũĞ�ǌ��>��� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂ͘�_ǁŝĂĚĐǌǇ�ƵƐųƵŐŝ�ĚůĂ͗�ƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ� ŝ�ŶŝĞƉƵďůŝĐǌŶǇĐŚ�ǌĂŬųĂĚſǁ�ŽƉŝĞŬŝ�
ǌĚƌŽǁŽƚŶĞũ͕� ƐǌƉŝƚĂůŝ͕� ƉƌǇǁĂƚŶǇĐŚ� ƉƌĂŬƚǇŬ� ůĞŬĂƌƐŬŝĐŚ͕� ŬůŝĞŶƚſǁ� ŝŶĚǇǁŝĚƵĂůŶǇĐŚ� ŽƌĂǌ� ũĞĚŶŽƐƚĞŬ�
ƉƌŽǁĂĚǌČĐǇĐŚ� ďĂĚĂŶŝĂ� ŬůŝŶŝĐǌŶĞ͘� �>��� ůĂďŽƌĂƚŽƌŝĂ� ƉŽƐŝĂĚĂ� ƌſǁŶŝĞǏ� ŽŐſůŶŽƉŽůƐŬČ� ƐŝĞđ� ƉŽŶĂĚ� ϯϱϬ�
ƉƵŶŬƚſǁ�ƉŽďƌĂŷ ʹ ƉůĂĐſǁĞŬ�ŵĞĚǇĐǌŶǇĐŚ�ƉƌǌĞǌŶĂĐǌŽŶǇĐŚ�ĚůĂ�ŬůŝĞŶƚſǁ�ĚĞƚĂůŝĐǌŶǇĐŚ�ŽƌĂǌ�ƉĂĐũĞŶƚſǁ�
ŬŝĞƌŽǁĂŶǇĐŚ� ŽĚ� ǁƐƉſųƉƌĂĐƵũČĐǇĐŚ� ƉůĂĐſǁĞŬ� ŵĞĚǇĐǌŶǇĐŚ͘ t� ƐǁŽũĞũ� ƉƌĂĐǇ� ĐǌħƐƚŽ� ŬŽƌǌǇƐƚĂ�
ǌ� ĚŽƑǁŝĂĚĐǌĞŷ� ŐƌƵƉǇ� >/D���,͕� ĞƵƌŽƉĞũƐŬŝĞŐŽ� ůŝĚĞƌĂ� ǁ� ĚǌŝĞĚǌŝŶŝĞ� ĚŝĂŐŶŽƐƚǇŬŝ� ůĂďŽƌĂƚŽƌǇũŶĞũ�
ǌ�ƐŝĞĚǌŝďČ�ŐųſǁŶČ�ǁ�,ĞŝĚĞůďĞƌŐƵ�;EŝĞŵĐǇͿ͘

<ŽŶƚĂŬƚ�ǌ�ŵĞĚŝĂŵŝ͗

DĂƌƚĂ�'ƺƌ
�ŝƵƌŽ�WƌĂƐŽǁĞ�<ĂŵƉĂŶŝŝ
ŵĂƌƚĂ͘ŐΛĨůǇǁŚĞĞů͘Ɖů
dĞů͗�ϱϭϮ ϲϬϬ ϲϰϲ

W>Ͳs,�sͲϭϵϬϬϯϯ


